
ア
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド
代
表
取
締
役

小
林
純
こ
ば
や
し
じ
ゅ
ん
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人
材
育
成
に
徹
底
的
に
力
を
注
ぐ
こ
と
で
着
実
な
成
長
を
続
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
あ
る
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ

ス
テ
ム
の
設
計
・
構
築
を
行
う
ア
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド
だ
。
小
林
代
表
は
「
す
べ
て
の
根
本
は
人
に
あ
る
。
こ
の
考
え
は

幾
多
の
〝
壁
〞
を
乗
り
越
え
る
中
で
形
成
さ
れ
た
」
と
力
強
く
語
る
。
小
林
代
表
は
い
っ
た
い
ど
の
よ
う
な
経
営
の

〝
壁
〞
に
ぶ
つ
か
り
、
そ
こ
か
ら
何
を
学
ん
だ
の
か
。

会
社
経
営
の
要
諦
は
人
。

人
に
学
び
、人
を
大
切
に
し
、

人
と
と
も
に
成
長
を
続
け
る

会社概要
株式会社アンリミテッド
◆設立／2003年5月2日
◆資本金／3,000万円
◆社員数／96名（2008年6月現在）
◆事業内容／
・情報ネットワークシステムの設計、構築、
コンサルティング
・情報セキュリティに関するコンサルティング、
サービスの提供
・ソフトウェアの開発
・教育ソリューション
・上記業務にかかわるアウトソーシング事業
◆URL／http://www.unltd.co.jp

社
員
に
〝
無
限
〞の
可
能
性
を
提
供
し
続
け
る

T
o

p
In

terview
●テーマ………②③
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―
ま
ず
御
社
の
事
業
内
容
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
林：

主
力
事
業
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
の
設
計
・
構
築
を
中
心
と
し
た
Ｓ
Ｉ
（
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ

ョ
ン
）
で
す
。
他
に
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
に
付
随
す
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
事
業
や
、
Ｗ
ｅ
ｂ
上
の
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
開
発
事
業
も
し
て
い
ま
す
。

―
小
林
さ
ん
の
起
業
の
き
っ
か
け
は
何
で
す
か
？

小
林：

私
は
39
歳
の
時
に
起
業
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
、
大
手
Ｓ
Ｉ
企
業
で
16
年
間
Ｓ
Ｅ
（
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ

ア
）
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
。

自
分
の
年
齢
が
39
歳
に
な
っ
た
時
、
ふ
と
思
っ
た
ん
で
す
。
来
年
に
は
40
歳
に
な
る
。
人
生
が
80
年
あ
る
と
し
て
、

ち
ょ
う
ど
半
分
が
終
わ
る
ん
だ
な
と
。
60
歳
ま
で
働
く
と
し
た
ら
、
あ
と
20
年
で
す
。
こ
の
ま
ま
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で

終
わ
っ
て
い
い
の
か
と
真
剣
に
悩
み
ま
し
た
。
当
時
の
役
職
は
、
課
長
。
将
来
も
な
ん
と
な
く
見
え
て
き
た
し
、
社

内
で
役
職
の
〝
イ
ス
取
り
ゲ
ー
ム
〞
を
す
る
の
も
バ
カ
バ
カ
し
い
。
そ
ん
な
こ
と
を
考
え
て
い
る
う
ち
に
、
起
業
と

い
う
道
が
自
然
と
目
の
前
に
開
け
た
ん
で
す
。
そ
し
て
2
0
0
3
年
5
月
、
40
歳
ま
で
あ
と
4
カ
月
と
い
う
時
に
当

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
ま
ま
で
終
わ
り
た
く
な
い
―
―
40
歳
を
目
前
に
起
業

※
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社
を
設
立
し
ま
し
た
。

―
16
年
間
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
に
別
れ
を
告
げ
、
準
備
万
端
で
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
し
ょ
う
か
？

小
林：

そ
う
で
も
な
い
で
す
。
私
が
起
業
を
意
識
し
始
め
た
頃
、
一
緒
に
新
し
く
会
社
を
設
立
し
よ
う
と
言
っ
て
く

れ
た
出
資
者
が
い
ま
し
た
。
私
も
彼
を
信
頼
し
、
新
会
社
設
立
に
向
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
準
備
を
整
え
て
い
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
会
社
設
立
の
1
週
間
前
に
な
っ
て
、
出
資
金
の
話
で
彼
と
揉
め
た
ん
で
す
。
す
で
に
合
意
し
た
は
ず
の
内

容
を
変
更
し
た
い
と
い
う
申
し
出
で
し
た
。
さ
ら
に
、
そ
の
理
由
が
到
底
、
納
得
で
き
る
も
の
で
は
な
か
っ
た
の
で

す
。私

は
彼
の
こ
と
を
信
頼
し
て
い
た
だ
け
に
、
非
常
に
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。
同
時
に
自
分
の
甘
さ
も
痛
感
し
ま
し
た
。

彼
と
よ
く
話
し
合
い
、
結
局
、
共
同
出
資
の
話
は
白
紙
に
戻
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
再
度
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で

す
。あ

て
に
し
て
い
た
人
材
や
資
金
は
す
べ
て
な
く
な
り
、
精
神
的
に
は
ゼ
ロ
と
い
う
よ
り
マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
。
そ
の
後
も
会
社
が
成
長
軌
道
に
乗
る
ま
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
〝
壁
〞
に
ぶ
つ
か
っ
た
の
で
す
。

―
小
林
さ
ん
が
印
象
に
残
っ
て
い
る
経
営
の
〝
壁
〞
を
三
つ
挙
げ
る
と
す
れ
ば
何
で
す
か
？

小
林：

一
つ
目
が
人
材
採
用
の
〝
壁
〞
で
す
。
創
業
当
初
は
会
社
の
信
用
力
が
な
く
、
ま
っ
た
く
人
が
採
用
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
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二
つ
目
が
人
材
育
成
の
〝
壁
〞
で
す
。
あ
る
時
期
か
ら
採
用
は
順
調
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
人
材

育
成
の
仕
組
み
が
整
っ
て
い
な
か
っ
た
。
そ
の
結
果
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
質
が
低
下
し
て
し

ま
っ
た
ん
で
す
。

そ
し
て
三
つ
目
が
組
織
づ
く
り
の
〝
壁
〞
。
会
社
が
大
き
く
な
る
に
つ
れ
、
社
員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

少
な
く
な
り
、
組
織
力
が
弱
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

―
で
は
、
一
つ
目
の
〝
壁
〞
か
ら
詳
し
く
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
併
せ
て
、
ど
う
や
っ
て
〝
壁
〞
を
乗
り
越
え
た
の

か
も
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
林：

会
社
を
設
立
し
て
す
ぐ
に
人
材
採
用
の
〝
壁
〞
に
ぶ
つ
か
り
ま
し
た
。
な
け
な
し
の
お
金
を
は
た
い
て
採
用

媒
体
に
広
告
を
打
っ
た
の
で
す
が
、
人
が
来
て
く
れ
な
い
。
人
が
い
な
け
れ
ば
、
仕
事
を
受
注
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
だ
っ
た
私
が
や
れ
ば
よ
い
と
思
う
で
し
ょ
う
。
で
も
会
社
を
つ
く
っ
て
以
来
、
私
は
経
営
者
と

し
て
生
き
て
い
こ
う
と
心
に
決
め
て
ま
し
た
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
か
ら
は
足
を
洗
っ
た
ん
で
す
。

で
す
か
ら
、
最
初
の
3
カ
月
間
は
売
上
げ
が
ゼ
ロ
。
そ
れ
で
も
家
賃
な
ど
の
固
定
費
は
出
て
い
き
ま
す
か
ら
、
じ

り
じ
り
と
資
本
金
が
減
っ
て
い
く
。
こ
の
ま
ま
何
も
で
き
ず
に
会
社
は
潰
れ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
―
―
私
は
焦

り
ま
し
た
。

▼
第

1
の
壁
｜
｜「
会
社
の
信
用
力
が
な
く
、
人
が
採
用
で
き
な
い
」
と
い
う〝
壁
〞
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そ
し
て
迎
え
た
4
カ
月
目
。
嬉
し
い
こ
と
が
起
こ
り
ま
し
た
。

前
職
で
一
緒
に
働
い
て
い
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
「
ま
た
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
！
」
と
次
々
と
入
社
し
て
く
れ
た
ん

で
す
。
も
う
ダ
メ
か
と
あ
き
ら
め
か
け
た
時
に
人
の
縁
に
助
け
ら
れ
た
。
ま
っ
た
く
予
期
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
本

当
に
あ
り
が
た
か
っ
た
。
こ
れ
で
弾
み
が
つ
き
ま
し
た
。
そ
の
後
は
順
調
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。
当

社
に
対
す
る
信
用
力
も
増
し
、
人
材
採
用
も
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

つ
ま
り
、
こ
の
〝
壁
〞
は
人
の
縁
で
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す
。

―
な
る
ほ
ど
。
で
は
二
つ
目
の
人
材
育
成
の
〝
壁
〞
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
林：

そ
の
後
、
人
を
採
用
す
れ
ば
仕
事
が
増
え
る
と
い
う
好
循
環
が
し
ば
ら
く
続
き
ま
し
た
。
で
も
世
の
中
そ
ん

な
に
甘
く
な
か
っ
た
。
仕
事
が
増
え
る
に
つ
れ
、
だ
ん
だ
ん
人
が
足
り
な
く
な
っ
て
き
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、
そ
れ

ま
で
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
採
用
に
慎
重
だ
っ
た
ん
で
す
が
、
思
い
切
っ
て
積
極
的
に
採
用
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

会
社
の
勢
い
を
落
と
し
た
く
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
次
第
に
採
用
基
準
が
緩
ん
で
し
ま
っ
た
。
こ
れ
が

時
限
爆
弾
の
よ
う
に
次
か
ら
次
へ
と
爆
発
し
て
い
く
ん
で
す
。
採
用
し
た
ば
か
り
の
人
が
次
々
に
辞
め
て
し
ま
い
ま

し
た
。
設
立
２
年
目
、
2
0
0
4
年
の
こ
と
で
す
。

こ
の
頃
は
正
直
き
つ
か
っ
た
で
す
。
な
ん
で
こ
ん
な
に
人
が
定
着
し
な
い
ん
だ
？
　
何
が
悪
い
ん
だ
ろ
う
？
　
っ

▼
▼
第

2
の
壁
｜
｜「
せ
っ
か
く
採
用
し
た
人
が
次
々
に
辞
め
る
」
と
い
う〝
壁
〞
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て
真
剣
に
悩
み
ま
し
た
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
か
ら
は

「
担
当
者
が
次
々
に
変
わ
っ
て
、
ど
う
な
っ
て
い
る
ん

だ
！
」
と
い
う
ク
レ
ー
ム
も
殺
到
し
ま
し
た
。

―
い
っ
た
い
何
が
原
因
だ
っ
た
ん
で
す
か
？

小
林：

会
社
を
設
立
し
て
以
来
、
私
は
人
を
大
切
に
し
て

き
た
つ
も
り
で
し
た
。
で
も
そ
れ
は
「
私
の
心
の
中
だ
け

で
大
切
に
し
て
い
た
」
だ
け
で
、
会
社
と
し
て
社
員
に
伝

え
る
仕
組
み
が
な
か
っ
た
ん
で
す
。
で
す
か
ら
、
そ
の
よ

う
な
仕
組
み
づ
く
り
を
ま
ず
考
え
ま
し
た
。
同
時
に
、
会

社
の
こ
と
を
社
員
が
理
解
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
も
併
せ

て
考
え
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
給
与
、
人
事
考
課
、
福
利

厚
生
な
ど
に
つ
い
て
、
従
来
か
ら
あ
る
も
の
に
当
社
独
自

の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
加
え
、
社
員
が
納
得
し
て
仕
事
に

打
ち
込
め
る
よ
う
、
制
度
を
再
構
築
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

さ
ら
に
「
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」
と
い
う
社
員
参
加

型
の
組
織
も
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
こ
れ
は
会
社
づ
く
り
に

1つ目の壁 

会社に信用力がなく、
人材が採用できない 

2つ目の壁 3つ目の壁 

 人材採用の 
“壁” 

会社の急成長に人材育
成の仕組みづくりが追
いつかない 

 人材育成の 
“壁” 

社員数が増え、会社に
対する帰属意識が低下
する 

 組織づくりの 
“壁” 

会社設立 
2003年 
5月 

2003年 2004年 2005年 

小林代表が考えるアンリミテッドの3つの壁
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社
員
も
参
画
し
て
も
ら
う
目
的
で
発
足
さ
せ
た
も
の
で
す
。
こ
の
「
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」
が
中
心
と
な
っ
て
、

技
術
研
修
は
も
ち
ろ
ん
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
研
修
と
い
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
上
げ
て
く

れ
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
6
カ
月
後
に
は
社
員
も
順
調
に
育
ち
、
会
社
を
再
び
成
長
軌
道
に
戻
す
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。
痛

い
目
に
遭
っ
た
こ
と
で
、
本
当
に
大
事
な
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
こ
の
時
期
に
当
社
の
人
材
育
成
の
考
え
方
と
基

本
的
な
仕
組
み
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

―
ち
な
み
に
現
在
は
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

小
林：

エ
ン
ジ
ニ
ア
に
対
し
て
も
、
技
術
だ
け
で
な
く
経
営
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
知
識
を
学
ん
で
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
自
己
資
本
比
率
や
労
働
分
配
率
な
ど
自
社
の
数
値
を
例
に
と
っ
て
、
会
社
経
営
の
考
え
方
を
教
え
て
い
る

ん
で
す
。

―
自
社
の
経
営
に
関
わ
る
数
値
を
社
員
に
教
え
る
な
ん
て
ス
ゴ
イ
で
す
ね
。

小
林：

や
は
り
社
員
の
成
長
が
な
け
れ
ば
、
会
社
の
成
長
も
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
ね
。
で
す
か
ら
、
当
社
で
は
人
材
の

社
員
の
成
長
な
く
し
て
、
会
社
の
成
長
な
し
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育
成
に
徹
底
的
に
力
を
注
い
で
い
る
ん
で
す
。

た
と
え
ば
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
「
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」
で
は
、
社
内
教
育
の
他
に
文
体
活
動
（
社
内
レ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
の
企
画
・
運
営
）、
新
入
社
員
の
試
用
期
間
の
評
価
（
個
々
を
き
ち
ん
と
評
価
す
る
仕
組
み
づ
く
り
）

と
い
っ
た
テ
ー
マ
で
、
現
在
12
の
グ
ル
ー
プ
が
活
動
し
て
い
ま
す
。

そ
の
活
動
の
成
果
と
し
て
、
社
員
自
ら
の
提
案
で
実
際
に
新
卒
採
用
向
け
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
つ
く
っ
た
り
、
社

内
の
情
報
共
有
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
り
と
、
社
員
の
声
が
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
反
映
さ
れ
て
い
ま
す
。

―
で
は
三
つ
目
の
〝
壁
〞
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
組
織
づ
く
り
の
〝
壁
〞
に
ぶ
つ
か
っ
た
と
聞
き
ま
し
た
が
。

小
林：

実
は
人
材
育
成
の
仕
組
み
を
つ
く
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
な
ぜ
か
1
年
後
の
2
0
0
5
年
に
成
長
が
鈍
化

し
た
ん
で
す
。
こ
れ
に
は
戸
惑
い
ま
し
た
。
原
因
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
。
私
は
現
場
社
員
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
何
度

も
行
い
、
地
道
に
原
因
を
探
り
ま
し
た
。

そ
し
て
最
終
的
に
わ
か
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
社
員
の
会
社
に
対
す
る
帰
属
意
識
が
希
薄
に
な
り
、
組

織
力
が
弱
ま
っ
て
い
た
の
で
す
。
当
社
の
社
員
の
多
く
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
に
常
駐
し
て
働
い
て
い
る
の
で
、
社

員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
少
な
く
な
っ
て
い
た
ん
で
す
。
し
か
し
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
問
題
も
あ
り
、
常
駐
す

る
ス
タ
イ
ル
を
変
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

▼
▼
▼
第

3
の
壁
｜
｜
「
帰
属
意
識
が
希
薄
に
な
り
、
組
織
力
が
弱
ま
る
」
と
い
う
〝
壁
〞
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そ
こ
で
検
討
し
た
結
果
、
全
社
員
が
一
つ
の
場
所
に
集

ま
り
や
す
く
す
る
た
め
、
思
い
切
っ
て
本
社
を
東
京
駅
の

近
く
に
移
転
し
ま
し
た
。
移
転
前
の
本
社
は
東
京
の
外
れ

に
あ
り
、
ア
ク
セ
ス
が
非
常
に
悪
か
っ
た
。
だ
か
ら
社
員

が
集
ま
ら
ず
、
社
員
間
の
交
流
も
生
ま
れ
な
か
っ
た
の
で

す
。
ま
た
社
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
、

「
ラ
ボ
環
境
」
も
本
社
に
つ
く
り
ま
し
た
。「
ラ
ボ
環
境
」

と
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
関
連
の
機
器
を
触
り
な
が
ら
専
門

知
識
を
学
べ
る
部
屋
の
こ
と
で
す
。

す
る
と
社
員
が
本
社
に
集
ま
る
よ
う
に
な
り
、
社
員
間

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
活
発
に
な
り
ま
し
た
。
会
社

へ
の
帰
属
意
識
も
高
ま
り
、
併
せ
て
仕
事
の
質
も
向
上
し

ま
し
た
。
多
額
の
資
金
を
投
入
し
た
大
き
な
決
断
で
し
た

が
、
結
果
的
に
は
大
成
功
で
し
た
ね
。

―
そ
れ
ら
の
〝
壁
〞
を
乗
り
越
え
て
、
今
日

こ
ん
に
ち

の
成
長
を
果

た
し
た
と
。
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小
林：

は
い
。
本
社
移
転
の
副
次
的
な
効
果
と
し
て
新
卒
社
員
の
採
用
力
も
ア
ッ
プ
し
、
組
織
が
さ
ら
に
強
固
に
な

り
ま
し
た
。
現
在
の
社
員
数
は
96
名
。
今
後
の
課
題
は
、
組
織
の
意
思
統
一
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
当
社
は
何

を
目
指
し
、
社
会
に
ど
ん
な
価
値
を
提
供
し
て
い
く
の
か
。
そ
こ
が
ブ
レ
な
い
よ
う
に
、
こ
れ
か
ら
も
社
員
と
密
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
当
社
は
私
個
人
の
会
社
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
員
に
も
「
ア
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド
の
主
役
は
君
た
ち
だ
」
と
常
日

頃
か
ら
言
っ
て
い
ま
す
。
全
社
員
が
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
、
こ
れ
か
ら
の
ア
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド
を
つ
く
っ
て
欲
し
い
。

社
長
で
あ
る
私
の
役
目
は
、
社
員
が
活
躍
で
き
る
環
境
を
提
供
し
続
け
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

―
な
る
ほ
ど
。
こ
れ
ま
で
小
林
さ
ん
が
多
く
の
〝
壁
〞
を
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
理
由
は
何
で
す
か
？

小
林：

仲
間
（
社
員
）
の
存
在
で
し
ょ
う
ね
。
共
同
経
営
を
白
紙
に
戻
し
、
マ
イ
ナ
ス
ス
タ
ー
ト
を
切
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
か
っ
た
時
。
創
業
ま
も
な
く
で
人
が
採
用
で
き
ず
、
仕
事
が
と
れ
な
か
っ
た
時
。
す
べ
て
仲
間
が
助
け
て
く

れ
ま
し
た
。
仲
間
が
い
る
か
ら
頑
張
れ
る
。
そ
し
て
「
仲
間
か
ら
受
け
た
恩
は
必
ず
返
そ
う
」
と
い
う
気
持
ち
が
、

前
に
進
む
原
動
力
に
な
り
ま
し
た
。

も
う
一
つ
の
理
由
は
責
任
感
で
す
。
た
と
え
ば
仕
事
を
し
て
い
る
と
、
途
中
で
「
大
変
だ
な
。
面
倒
だ
な
」
っ
て

「
仲
間
か
ら
受
け
た
恩
は
必
ず
返
す
」
と
い
う
気
持
ち
を
前
進
の
バ
ネ
に
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思
う
こ
と
も
あ
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
で
も
私
は
途
中
で

仕
事
を
投
げ
出
す
よ
う
な
こ
と
は
し
な
か
っ
た
。
経
営
者

と
し
て
当
然
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
重
い
責
任
を
本
気
で

感
じ
ら
れ
る
か
ど
う
か
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
困
っ
た

時
に
仲
間
が
助
け
て
く
れ
た
の
は
、
こ
の
姿
勢
が
あ
っ
た

か
ら
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

―
や
は
り
逃
げ
な
い
こ
と
が
大
事
な
ん
で
す
ね
。

小
林：

そ
う
で
す
ね
。
ま
た
当
社
が
ぶ
つ
か
っ
て
き
た

〝
壁
〞
は
す
べ
て
人
に
関
わ
る
問
題
で
し
た
。
会
社
経
営

の
要
諦
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
も
な
け
れ
ば
、
資
金
力
で

も
な
い
。
す
べ
て
人
で
す
。
人
が
会
社
の
仕
組
み
を
つ
く

り
、
人
が
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。
そ
し
て
、
人
を
採
用

す
る
の
も
育
成
す
る
の
も
人
で
す
。
当
た
り
前
の
こ
と
に

聞
こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
は
〝
壁
〞
に
ぶ
つ
か

っ
た
お
か
げ
で
、
こ
の
本
質
が
腹
に
落
ち
た
。
つ
ま
り
、

経
営
の
〝
壁
〞
に
粘
り
強
く
取
り
組
む
中
で
、
会
社
経
営
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の
本
質
を
つ
か
ん
だ
ん
で
す
。
や
は
り
す
べ
て
は
『
人
』
だ
と
。

―
最
後
に
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
林：

当
社
の
強
み
は
『
人
』
で
す
。
当
社
は
人
に
学
び
、
人
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、
今
日

こ
ん
に
ち

の
成
長
を
果
た
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
こ
れ
か
ら
も
人
に
投
資
し
続
け
て
、
着
実
に
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
上
げ
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
企
業
の
要
求
に
応
え
続
け
ま
す
。

将
来
は
グ
ル
ー
プ
会
社
を
つ
く
り
、
た
く
さ
ん
の
経
営
者
を
輩
出
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
社
員
1
0
0
0
名
の
会

社
を
1
社
つ
く
る
よ
り
も
、
社
員
1
0
0
名
の
会
社
を
10
社
つ
く
り
た
い
。
若
い
社
員
に
挑
戦
の
場
を
提
供
し
た
い

ん
で
す
。
私
も
39
歳
で
起
業
し
、
会
社
経
営
に
挑
む
中
で
自
己
成
長
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
で
す
か
ら
社
員
に

対
し
て
も
「
ア
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド
」
と
い
う
社
名
の
と
お
り
、
可
能
性
が
〝
無
限
〞
に
あ
る
環
境
を
つ
く
り
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

※
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン：

企
業
内
情
報
シ
ス
テ
ム
の
立
案
か
ら
導
入
・
保
守
ま
で
を
提
供
す
る
こ
と
。
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小林純
（こばやしじゅん）
1963年、東京都生まれ。大学を
卒業後、大手ＳＩ（システムイ
ンテグレーション）企業に入社。
金融系ユーザーを中心に、汎用
機を除くすべてのシステムにＳ
Ｅ（システムエンジニア）とし
て16年間従事する。2003年に
株式会社アンリミテッドを設立
し、代表取締役に就任。

●インタビュアーから見た素顔
今回の取材はアンリミテッドの東京本社で執り行った。そこで感
じたのが社内の雰囲気の良さ。なぜなら、私たちが小林代表と女性
社員の写真を撮影した時、社内の笑いが絶えなかったからだ。笑い
の発端はカメラを前にした小林代表の緊張した面持ちだった。
小林代表は今回のインタビューで「社員が集まりやすくするため、
本社をアクセスの良い場所に移転した」と語ったが、社員が本社に
集まるようになった理由はアクセスの良さだけではないはずだ。小
林代表が中心となって、社内の“良い雰囲気づくり”に努めたこと
も大きな理由に違いない。社員のモチベーションが高いことは成長
企業の共通点だが、アンリミテッドにはそれが社風として根付いて
いるのだろう。


